’'Holacratie

un systeme de gouvernance pour
toutes les organisations

H d p pyWO rk From management

to shared leadership



LE MANAGEMENT QUE NOUS CONNAISSONS
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DISRUPTIONS

Frédéric Laloux
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REINVENTER LES ORGANISATIONS
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DES ROLES EXPLICITES
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q A REDEVABILITES
' | remettre les colis en parfait état a
leurs destinataires
‘ RAISON Digl | faire signer le bon de livraison
| | tous les clients livrés a temps | maintenir le camion

propre

DOMAINE

| Camion






DES ROLES DYNAMIQUES et DEFINIS COLLECTIVEMENT




= UN ENSEMBLE DE

APIFRUITS

Raison d’Etre: Transmettre a tous les publics le goat
fruité de la nature

General

Finances Facilitateur - :
Fruits et confi-
tures
Relation Abeilles Boutique
client 8
Secrétaire Site web

Cueillette péd-
agogique



CHAQUE CERCLE : 3 TYPES DE REUNIONS

Réunions opérationnelles (hebdo)

Réunions d’organisation (6 semaines)

Processus de décision intégrative :
c’est le groupe qui décide,

pas le chef

Réunions stratégiques (6mois)
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PILOTAGE PAR LES TENSIONS




TOUT LE MONDE CAPTE
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LORGANISATION SE MODIFIE
ELLE-MEME




/ Devoir de traitement

_~Devoir de transparence

COOPERER

\ Devoir de priorisation

Accords relationnels



Adoption Holacratie

EBOCA, PME aragonaise de 50 salariés a adopté Holacratie

Nous avons créé un espace de

confiance pour travailler en équipe,

exposer nos tensions et surtout nos
solutions, ou tous les membres de

I'’équipe disposent du méme statut

pour proposer et décider.




RETOUR D’EXPERIENCE

Claude Philoche,
directeur (division trading énergies ENGIE)
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RETOUR D’EXPERIENCE

CNGIC

Purpose: Connecting Energy Worlds Through Markets
Legal
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Early adopters
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LES GRANDS CHANGEMENTS

Fiche de poste statique » Rboles dynamiques

Autorité déléguée aux . » .
» Autorité confiée aux roles
personnes

Réorgs a large échelle décidées er‘» Itérations en continu
codir basées sur les tensions

Alignement par la politique » Alignement sur les missions

)



Une journée pour
tester Holacratie

happywork.pro

10 octobre 2023
En présentiel aux Amanins
(26)

19 et 20 octobre 2023
2 matinées a distance




Merci pour votre attention
A VOUS !

Isabelle.rappart@happywork.pro



